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EXISTENZGRUNDUNG UND BILDUNG

Nur gut sein hilft nicht

Was macht Start-ups erfolgreich? Braucht es bessere Bildung?

Sozialkunde,
Volkswirtschaft, Recht,
Buchhaltung — welchen
Unterricht brauchen die
Grinder von morgen?

Von Chrisoph Krelle

+Wederin der Schule nochim Studi-
um wurde ich auf das Thema Selbst-
standigkeit vorbereitet”, berichtet
Nadine Sydow. Sie ist Griinderin
der Solvoluta GmbH in Kiel, einem
Unternehmen, das 6kologische Lo-
sungen zur pestizidfreien Schad-
lingsabwehr entwickelt und ver-
treibt. Als der studierten Biologin
klar wurde, dass die erste Idee fiir
ihre Unternehmung ,kein Selbst-
laufer wird"”, dachte sie dariiber
nach, nicht allein, sondern mit ei-
nem erfahrenen Geschéftspartner
zu griinden.

Sie konnte schlieBlich einen Busi-
ness Angel gewinnen, den promo-
vierten Physiker Peter Rehders, der
sie seit drei Jahren begleitet und ge-
schéftsfithrende Aufgaben tber-
nimmt. Rehders arbeitete mehr als
15 Jahre lang in Fiithrungspositio-
nen bei der Lufthansa Technik AG
und als Geschaftsfiihrer eines Toch-
terunternehmens der Stadtwerke
Flensburg.

Damit hat Sydow einen Partner
an ihrer Seite, von dem sie viel ler-
nen kann und der ihr trotzdem ge-
nug Raum lésst, um auch eigene Er-
fahrungen zu machen. Denn fiir Sy-
dow sind es vor allem die Unerfah-
renheit in der Geschaftswelt und
ein paar Dinge anihrer eigenen Per-
sonlichkeit, die sie am Anfang der
Griinderzeit besonders beschaftigt
haben. , Als es zu den ersten Ver-
handlungen kam, musste ich zum
Beispiel anfangen, mich selbst erns-
ter zu nehmen”, erzahlt sie. Inzwi-
schenistsie selbstbewusster gewor-
den, war mit Rehders sogar schon
im Fernsehen bei der , Hohle der L6-

wen" auf Vox, aber auch auf ande-
ren Kanélen - Erfahrungen, die ei-
nem keiner beibringen kann, auier
man macht sie.

Learning by doing, wie sollte
man sonst das Griinden lernen?
Sich einen Business Angel an die
Seite zu holen, ist da schon viel, sa-
gen manche. Andere finden, die
Griinder von morgen sollten be-
reits in der Schule auf die berufli-
che Selbstandigkeit vorbereitet
werden. Andreas Peichl vom Ifo-In-
stitut in Miinchen findet etwa,
.dass die Schulen bei den Themen
Wirtschaft, Steuern und Vermo-
gensbildung besser ausbilden soll-
ten.” Da der Erfolg der Bildung
aber noch stark vom Elternhaus ab-
hénge, sei es gleichfalls wichtig,
die Bildung fiir Kinder unter drei
Jahren angemessen zu fordern.
Beim Ausbau der Kitas miisse es
mehr um die Férderung der Féhig-
keiten der Kinder gehen, weshalb
speziell ausgebildete Lehrkrafte
notwendig seien.

Dass gute Bildung tatsédchlich ei-
nen Einfluss darauf haben kann,
wie erfolgreich man als Unterneh-
mer ist, belegt eine aktuelle Studie
von  Wirtschaftswissenschaftlern
der Universitdt Kassel. Anhand von
dénischen Arbeitsmarktdaten stell-
ten sie fest, dass wer ein Studium
abbricht, daraufhin wahrscheinli-
cher ein Unternehmen griindet als
jemand, der sein Studium regular
abgeschlossen hat. Jedoch zahlte
sich der Schritt im Vergleich zu den
studierten Wettbewerbern nicht
aus: Sie machten im Schnitt einen
Umsatz von umgerechnet rund
49 000 Euro, wahrend die Uniabsol-
venten einen Jahresumsatz von
rund 65000 Euro erzielten. Auch
das Einkommen der Griinder selbst
sei im Schnitt um etwa 17 Prozent
geringer ausgefallen.

Daneben wirken Mark Zucker-
berg, Bill Gates und Steve Jobs als
die weltweit erfolgreichsten Studi-
enabbrecher wie statistische Aus-
reifier - an denen sich die moderne
Start-up-Szene aber mit Vorliebe
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orientiert. Denn natiirlich, eine Ga-
rantie fir den Erfolg scheint es nie
zu geben — weder mit noch ohne
Studium, nur dass gute Bildung die
Chancen zumindest in der Theorie
etwas steigen ldsst.

Betrachtet man die Prognosen an-
derer Forscher, etwa die vom Insti-
tut fir Mittelstandsforschung, dann
wird die Zahl der Neugriindungen
in Deutschland kiinftig weiter sin-
ken. Laut Start-up-Monitor, iber
denjéhrlich Griinder direkt befragt
werden, sind die {iberbordende Bii-
rokratie und das fiir Griinder wenig
verfiighare Kapital die beiden grog-
ten Hiirden - von mangelnder Bil-
dung ist de facto keine Rede.

Und doch steht gerade fiir junge
Griinder die Frage im Raum: Wie
anfangen? Wie kann ich Griinden
lernen? Sibylle Detel, Psychologin
an der Freien Universitdt Berlin,
sucht darauf antworten. Thr diag-
nostischer Ansatz, der in Deutsch-
land bislang einmalig sei, beruht
auf Differentieller Psychologie und
Personlichkeitspsychologie. Dabei
stehen sogenannte verdnderbare
Personlichkeitsmerkmale im Vor-
dergrund, die sie gemeinsam mit
dem Griinder erfasst und anschlie-
Bend auswertet.

Wichtig fiir die Unternehmerper-
sonlichkeit seien soziale Kompeten-
zen, lésungsorientiertes Denken
und die Fahigkeit, Situationenrich-
tig einzuschétzen. Ein hoher An-
spruch an sich selbst und eine star-
ke Proaktivitdt wiirden ebenfalls
benétigt, um die eigene Unterneh-
mung voranzutreiben. Erfolgreiche
Griinder seien oft Menschen, die
daran glauben, selbst etwas bewir-
ken zu kénnen und auch in schwie-
rigen Situationen selbsténdig han-
deln. Sie nehmen gezielt Einfluss
statt duBere Umstande, Personen,
Zufall oder andere AuBenfaktoren
als Ursache zu sehen. Mithilfe von
praktischen Ubungen, Videoauf-
zeichnungen und Feedbacks erhalt
der Griinder bei Detel ein realisti-
sches Bild iiber seine Stdrken und
Schwichen. Dieses soll zum Nach-
denken anregen und fiir Verande-
rungen sensibilisieren. Am Ende
kann die Einsicht stehen, ,dass
zum Beispiel ein Mitglied des Griin-
derteams ein Kompetenztraining
fiir den Vertrieb oder zur Verhand-
lungsfiihrung absolvieren sollte.”

Speziell in Schleswig-Holstein
gibt es derzeit sechs anerkannte
Stellen, an die man sich als Grin-
der wenden kann, um sich zu infor-
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mieren, eine individuelle Beratung
oder Business-Analyse zu erhalten.
Das Zentrum fiir Entrepreneurship
an der Christian-Albrechts-Univer-
sitat zu Kiel. Das Start-up-Office
der Fachhochschule Kiel. Der Griin-
der-Cube der Stiftungsuniversitat
Liibeck. Das Institut fiir Entrepre-
neurship und Business Develop-
ment der Fachhochschule Liibeck.
Das  Dr.-Werner-Jackstdadt-Zen-
trum fiir Unternehmertum und Mit-
telstand in Flensburg. Und die Exis-
tenzgriinderberatung fiir Kreativ-
wirtschaft an der Muthesius Kunst-
hochschule in Kiel. In verschiede-
nen Abstdnden werden jeweils
auch Workshops und Kurse angebo-
ten, zum Beispiel zum Thema Mar-
keting, Personal oder Buchhaltung.

Ahnlich wie bei Nadine Sydow,
die sich - um ihre Erfahrungen
nicht umsonst zu machen — erstmal
einen Business Angel an die Seite
geholt hat, scheint es fiir Griinder
vor allem notwendig zu sein, an ih-
rer eigenen Personlichkeit zu wach-
sen. Risikobewusstsein und Fiih-
rungsstérke seien oft die Merkma-
le, die die Griinder mit Managern
gemeinsam haben. Nur sie miissen
auch lernen, ihre Stérken richtig
einzusetzen. |
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