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INNOVATIONSKONZEPTE

Oft fehlt es Griindern an
Kapital, Wissen und
Ressourcen, um ihre Ideen
umzusetzen. In den
Garagen wird vieles
mdéglich.

Von Christoph Krelle

Was haben Apple-Griinder Steve
Jobs, Amazon-Chef Jeff Bezos
und Medienguru Walter Elias Dis-
ney alias Walt Disney gemein-
sam? Thre Unternehmen sind
nicht nur weltweit bekannt und er-
folgreich, um sie ranken sich auch
Legenden, es habe alles einmal in
einer Garage begonnen.

Ein romantisches Bild. So ro-
mantisch, dass man heute ver-
sucht ist, es ihnen gleich zu tun.
Vielleicht in der vagen Hoffnung,
es konnte ein wenig von ihrem
Glanz auf die Griinder von heute
abfallen. Wahrscheinlich ist es
der Wunsch, mit einer eigenen
Idee einmal genauso erfolgreich
zu werden wie die groBen Vorbil-
der.

Im Unterschied zu den erzéhl-
ten Legenden handelt es sich bei
den Start-up-Garagen nicht um
von der AuBenwelt abgeschlosse-
ne Rdume, die man wie ein Tiiftler
nicht eher verldsst, bis man etwas
bahnbrechend Neues entdeckt
hat. In den Garagen von heute ist
man vielmehr von vielen Men-
schen umgeben. Man arbeitet
meist im Team. Mit Gleichgesinn-
ten, Mentoren, Coaches und erfah-
renen Konzern-Mitarbeitern - die
einen mit verschiedenen Ressour-
cen wie Wissen, Erfahrung, aber
auch Kapital unterstiitzen — erhalt
man die Chance, seine Ideen zu
professionalisieren, um sie an-
schlieBend auf den Markt zu brin-
gen.

Doch nicht jede Garage, auch
Start-up-Hub oder Digital Lab ge-
nannt, funktioniert gleich. In-
sidern zufolge hat sich die Zahl
der Angebote in den letzten vier
Jahren so gut wie verdreifacht.
Mitte 2016 hatten mehr als die
Halfte der Dax-Konzerne eine ei-
gene Garage in Betrieb oder in
Planung, die meisten davon in Ber-
lin. Grundsétzlich lassen sich die
angebotenen Start-up-Program-
me als Innovation Lab, Company
Builder, Accelerator oder Inkuba-
tor klassifizieren.

Innovation Lab

Arbeiten etwa die Angestellten ei-
nes Unternehmens in einem eige-
nen, kreativen Umfeld an neuen
Geschaftsideen, handelt es sich um
ein Innovation Lab. Dabei werden
oft unterschiedliche Abteilungen
zusammengebracht, um von di-

Ein romantisches Bild

Was steckt wirklich hinter dem Begriff der Start-up-Garage?

versen Expertisen zu profitieren.
Die Kooperation mit externen
Start-ups spielt hier nur eine unter-
geordnete Rolle. Der groBe Vorteil:
Im Innovation Lab kann sehr nah
an den Bediirfnissen des Mutter-
konzems gearbeitet werden.

Company Builder

Beim sogenannten Company Buil-
der geht es darum, eine neue Ge-
schéftsidee auf den Weg zu brin-
gen-und zwar von Anfang an. Da-
bei wird fiir gewohnlich nicht auf
die bestehende Unternehmens-
struktur zuriickgegriffen, sondern
etwas ganzlich Neues erschaffen.
Im Gegensatz zum Innovation Lab
sind die Geschéftsideen nicht un-
mittelbar auf das Kernprodukt des
Mutterkonzerns abgestimmt, es
geht vielmehr um Eigenstdndig-
keit.

Accelerator

Der Accelerator ermoglicht exter-
nen Start-ups, an einem auf weni-
ge Monate begrenzten Forderpro-
gramm teilzunehmen. Das Start-up
kann iiber Raumlichkeiten verfii-
gen und wird von Ratgebern be-
treut. In seltenen Fallen erfolgt
auch ein erstes Investment, meist
aber nur gegen ein paar Firmenan-
teile. Der Fokus liegt dabei auf
Start-ups, die sich in einer frithen
Phase ihrer Entwicklung befinden.

Inkubator

Ahnlich dem Accelerator ist der so-
genannte Inkubator. Dabei han-
delt es sich ebenfalls um ein Pro-
gramm, in dem sich ein Start-up
bestméglich zur Geschaftsreife ent-
wickeln soll. Im Unterschied zum
Accelerator agieren die Griinder
hier jedoch viel freier, es gibt kei-
nen festen Rahmen. Dafiir bleiben
die Start-ups iiber einen léngeren
Zeitraum, nicht selten bis zu zwei
Jahren, an das Férderprogramm ge-
bunden.

In Schleswig-Holstein gibt es der-
zeit zwei Start-up-Garagen, die
von sich reden machen: Im Herbst
2015 initiierte die Comdirect Bank
AGin Quickborn als erste deutsche
Bank eine Start-up-Garage fiir
Griinder im Finanzbereich. Im Ja-
nuar 2016 ist das Programm erstma-
lig gestartet. Es handelt sich um ei-
nen Acceleratoren, der 2017 vom
Capital-Magazin ~ ausgezeichnet
wurde und einen Innovationspreis
erhalten hat. Die Idee: Griinder
und ihre Start-ups kénnen sich di-
rekt bewerben und ihre Prototypen
mit Unterstiitzung der Comdirect
umsetzen und testen.

Fiir die Comdirect sei die Garage
ein wichtiges Instrument im Rah-
men ihres Innovationsmanage-
ments, weil die Forschungs- und
Entwicklungsaktivita-
ten so um ex-

Ein abgeschlossener Raum? In Wahrheit sind Start-up-Garagen auBerst durchlassige Konstruktionen.

terne Quellen erweitert wiirden.
,Wahrend der Zeit in der
Start-up-Garage erhalten die Griin-
der die notwendige Infrastruktur
und Ressourcen wie kostenfreie Ar-
beitsrdaume oder Soft- und Hard-
ware", sagt Jana Koch, Leiterin der
Comdirect Start-up-Garage. Darii-
ber hinaus wiirden sie ,den Zu-
gang zu mehr als drei Millionen
Kunden, Know-how und Aus-
tausch von und mit Experten der
Bank"” erhalten. Dabei , oktroyiert
die Comdirect den Griindern kein
Programm auf”, sondern es gehe
darum, sdmtliche Unterstiitzung
an den individuellen Bediirfnissen
der Start-ups auszurichten. Beson-
ders ist, dass die Griinder zu 100
Prozent ihre Unabhéangigkeit be-
halten sollen, eine Abgabe von Ei-
genkapitalanteilen werde nicht ver-
langt.

Das Garagen-Programm selbst
ist auf jeweils drei Monate ausge-

legt.

Auf Basis der Prasentationen, die
am Finaltag stattfinden, entschei-
de sich die Comdirect dann, mit
welchem der Start-ups es in Zu-
kunft weiter kooperieren mochte.

cher Abteilungen, um sich auszu-
probieren, verschiedene Ideen zu
testenund zu verwerfen. Dabei fun-
giere die Garage inzwischen wie
ein Thinktank, dessen Erkenntnis-

,Die Entrepreneure der internen Start-ups
bleiben unsere Mitarbeiter.”

Martina Ludewig
Kommunikationsabteilung bei Drager

Eine rein betriebsinterne Form
der Start-up-Garage hat dagegen
die Drager AG in Liibeck
etabliert. Auf den
500 Quadratme-
tern einer ehemali-
gen Werkshalle
treffen sich tag-
lich Mitarbeiter
unterschiedli-

se in die Abteilungen zuriickflie-
Ben.
Das Team der Innovationsabtei-
lung bei Dréger, das die Ga-
rage im Marz 2016 ge-
grindet hat, unter-
stiitzt die Mitarbeiter
mit  Kreativtechni-
ken, Mentoring und
Ansitzen fiirlosungs-

o9

age in Betrieb oder in Planung, die meisten davon in Berlin.
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orientiertes Denken. Die Ideen, die
so entstehen, reichen von marktge-
rechten Produkten fiir Entwick-
lungslénder iiber neue Ideen fiir be-
stehende Geschiftsfelder und
Apps fiir mehr Service bis hin zu
Ideen, wie man komplexe Prototy-
pen moglichst schnell beim Kun-
den aufbaut anstatt sie vor Ort erst
lange installieren zu miissen.

Die ersten beiden Ideen, die in
der Drager-Start-up-Garage ent-
standen sind, sollen noch dieses
Jahr den Markt erreichen: ein mobi-
les Gasmessgerat und ein Monito-
ring-Produkt in einem neuen Ge-
schaftsbereich.

.Die Entrepreneure der internen
Start-ups bleiben unsere Mitarbei-
ter”, sagt Martina Ludewig von der
Kommunikationsabteilung bei Dré-
ger. Einige davon hétten allerdings
schon ihre Position gewechselt,
zum Beispiel vom Software-Ent-
wickler zum New Business Devel-
oper. Ausgriindungen werde es in
Zukunft aber bestimmt geben. M




